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	From Kobe  2010年２月
	　　今年も節分の鬼によせて　　「福は内　鬼も内」
	by  Mutsu Nakanishi   2010.1.30.         
	節分が近づくと毎年鬼が気になる。
	毎度同じようなコメントなんですが・・・・
	「鬼は外　福は内」と「福は内　鬼も内」　さあ　どっちでしょうか・・・・                 .
	鬼の話にはいつも何か後ろめたさや哀れさがついてまわり、鬼は悪者といいながらも　
	一方では「憎めない」「鬼は本当に悪者なのか?」の思いがある。
	鬼の話は自分たちと異なる集団を「鬼」として排除してきた歴史のなごり。
	「いつも一生懸命働き、つくしながら、だまし討ちで退治される」。
	そんな「鬼」の中に鉄の集団もいて、「鉄」と結びつく鬼伝説が各地に残っている。
	鬼伝承をよく読むと「鬼」とされた集団が「新しい技術・文化を持ち込み、その地域を開拓し国を豊かにさせながらも」退治されてゆく。こんな話の筋書きが「鬼は悪者といいながらも、一方では「憎めない」」そんな思いを呼び起こすのかもしれない。
	歴史のなごりと書きましたが、果たしてそうでしょうか　　
	この「鬼」「ばばぬき」の構図が最近　はげしくなっていると感じることが多い。
	「自己責任だ」の集団の大合唱に「KY 空気が読めない」と排除する。
	いじめの構図の中にもこれがある。「アラフォ-」が下火になったと思ったら、今度は「アラカン」だという。本当に仲間といつも一緒でないと不安な社会でありながら、たえず「鬼」をさがそうとし、集団のそばに「鬼」がいると安心する。
	そんな日本の構図が現代まで時として浮かび上がって続いている。
	知ってか　知らずか　この構図の中に　自分が巻き込まれていることにはっとすることがある。
	一旦仲間から外れると　今度は自分が「鬼」にされてしまうとの恐怖感も・・・・。
	『赤信号　みんなで渡ればこわくない」と本当に歯止めの聞かぬ社会になっていないだろうか・・・
	周りとの絆が希薄になっている無縁社会が広がりつつある中「鬼」にされた人がなんと多いことか・・・・・。
	最近のベストセラーに時代の先端を走る女性の「猛烈幸福論」に対して「努力だけで幸福になれますか???」と応酬する書の両方が書店の店頭に並んでいる。　どちらが本当なのだろう・・・・
	 新しい政権になって　政治主導の事業仕分け　が喝采を浴びているが、これも「鬼」退治の構図が見え隠れ。本当に不可思議である。いつから　政治家が最も優れた分野の専門家になって右・左と即刻判断する能力をつけたのだろうか・・・・も　政治家の判断能力の欠如がリーダー不在を招き、一番課題の時に・・・・・。
	「鬼」を排除するより、それだけの判断力あれば　能力のある集団を使いこなせばよいのに・・とそのやり取りの傲慢さにやりきれなさを感じています。「説明責任」とやり込める声が「鬼」のレッテル張りに聞こえます。
	老齢がそういわせるのかもしれませんが、今ほど「共に生きる」ことを必要と感じる時はない。
	 「鬼」を作る話に迎合することなく、その中味を自ら考え　follow する姿勢がほしい。
	あのすごい憤怒の形相をした蔵王権現三体を本尊とする吉野の金峯山寺ではどんな「鬼」も迎え入れる。
	先日桃太郎伝説の吉備「鬼ノ城」を訪れましたが、　郷の民衆に根強く伝えられてきたもうひとつの桃太郎伝説として、「吉備の鬼「温羅」は　大和に支配される前の吉備を豊かにした開拓者」と１０年前にはほとんど聞かれなかった話も広く聞かれました。
	物語を現代風に改変するのでなく、歴史に裏付けられた中にあるものを見たい。　
	言葉の向こうに「何かおかしい」と質を感じ取れるのも日本人の特質　
	目をつぶらずに　中にある質を見たいものだと思っています。
	年々盛んになって　各地で繰り広げられる節分の鬼追式。
	「鬼を作る側からは　外れよう」「鬼にされた人たちに目をむけたい」
	かつて異文化集団が既存集団を脅かす集団として「鬼」にされる一方、
	開拓神・郷土の神として伝えられてきた「鬼」たちの生き様が説話の中に刷り込まれている。
	そんな眼で鬼の説話を読めば、新しい視点が生まれるかもしれません。
	    節分の季節になると毎年　同じことを言っているようですが、
	    「福は内　鬼も内」　みんなが共生できるよう　手をひろげよう
	            　　　　　20101.30.　神戸　Mutsu Nakanishi
	                     【参考　「東北の鬼」　和鉄の道　鬼のfile より  】 
	 
	  
	岩手県旧北上市（現奥州市）では「あの高嶺　鬼住む誇り」と誇らしく歌う
	青森の岩木山(巌鬼山)の山麓にある鬼沢集落は「鬼の里」を名乗り
	鬼神社を祭り、「鬼の里鬼沢」の「ねぷた」が弘前の街を行く
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	From Kobe 3月
	トヨタ問題で思い出した "Copy Exactly"  と　"Kaizen"　
	トヨタがリコール問題でアメリカでたたかれている。
	      　日本では　当初　トヨタがアメリカの日本いじめにあっているとの論調がほとんど。
	      　果たして本当だろうか・・・そこに　トヨタのおごりも見えかくれ・・・
	      　日本企業が世界のグローバル企業であるため　日本流を排さねばならぬことに気付かねば・・・　
	　　　　その排さねばならぬ日本流とは何であろうか・・・・
	       
	by  Mutsu Nakanishi   2010.2.22.
	ヨタがリコール問題を起こして、アメリカでたたかれている。
	日本のマスコミ・TV　専門家と称するアナリスト人たち　経営者 政治家の論調はみんな国内は同情的で「トヨタ　日本がアメリカで　パッシングをうけていると」と・・・・・。
	 その根拠は　「カンバン方式」と「KAIZEN・改善」で世界一の品質を成し遂げた世界企業だから・・・・と。　 でも　これは違うと思っています。
	■ 以前　某自動車メーカーが　大パッシングを受けた時も　トヨタの経営はおごりの中、日本流でうまく立ち回ったように見えた。今回はその図式が崩れた。
	 　　世界規模の生産になり、一日本の国内企業でなくなっていたからだと思う。
	■ まさに現場のわからぬ経営・営業至上主義が招いた当然の道と思うのですが、だれも　それを指摘せず、
	相手に責任転嫁。　
	     自分の身にこのような事故・問題が起こるまで同じ論調をつづけるのだろう。特に日本国内では。
	 ■〔看板方式〕〔KAIZEN・カイゼン〕の言葉が踊りそれが世界一の品質方式だと・・・・
	     国内企業の中など限られたエリアで同質の人たちには通用するのですが、国際世界企業には通用しないと思っています。
	かつて　アメリカの電子部品の会社とのビジネスでクレームを起こし、quick対応で問題を最小にするために工場を止め、不良の流失を計った時にアメリカ　ユーザーからはquick response を評価され、逆に内からは「工場を止めて損害を大きくした」と大批判を受けた経験がある。
	まさに　今回のケースとの逆方向のパッシングですが、でも　本当によく似たケースと思い出しています。
	今回の日本での論調。ちょっと違うのではないか・・・と昔のことを思い出してのたわごとです。
	 「アメリカと日本」「世界と日本」　この間にある異質の距離感の克服なくしては世界企業にはなれないのではないか。　
	   日本企業が　またパッシングを受けていると思うだけでは・・・・・・。
	   アメリカでは　訴訟に勝てると思えば　訴訟費用の出資者を募って訴訟を起こし、
	   それをビジネスにするような世界である。
	   異質とは　本当に想像では解決できない世界である。
	 ●　Copy exactly
	もう１０数年前　前記した電子部品の国際ビジネスの仕事の中で　徹底的に叩き込れた生産現場の安定品質とクレーム対処についての言葉がある。　               
	   〔Copy Exactly〕と「徹底した科学的なRoot cause解析とQuick Response」
	品質を均質安定にするには　一切異質を認めぬ「Copy exactly」。
	 工場・ラインが異なっても、すべての機械・製造ラインの質を同じくして　同じ操業管理をすることを求め、それを標準化して管理のベースとし、実証する操業Dataをとり、標準から外れた異質・異常を見出す。
	 同一マニュアル・同一設備・同一運用の標準をfixして、科学的な管理Dataを取り、常に品質を確保する。
	 異なる現地等での新ライン建設でも　ベースラインの「Copy exactly」。それをベースに新ラインの操業安定化を目指す。
	 この方法で異なる場所・ラインでも常に同じベースで品質を見る。決して　抜きん出ることを目指さず、冒険は犯さない。　トップを目指すときは　全ライン　同一品質で目指す。
	これでないとグローバルな品質は守れないと。
	日本では　常に日々の改善向上が全体品質を引き上げてゆくとの思いがあり、常に自分たちがトップを狙う。
	一方、 Copy Exactly の工場では　ラインは変化させないのが基本。Copy exactly の　fix。
	その上で　変化をチェック管理し、歩留・品質のばらつき・サイクルタイムの安定向上を競う。
	ここから自然と異常・異質が見えてくる。
	このcopy exactlyのライン操業を自社ラインばかりでなく、部品発注先にも徹底して要求管理した。　
	「これが世界企業の方式か・・・」と四苦八苦しながらついて行った厳しさが　今も頭に残っているのですが、
	同時に感じた世界表示　この方式がやっぱり世界基準の考え方と今も信じています。
	日本では中々理解されないでしょうが・・・・。
	今回の問題が起こって直に　この「Copy exactly」「Quick Response」の言葉が昨日のよう。
	もうひとつ　同じような経験があります。
	かつて　高度成長期　巨大タンクの建設の溶接施工をめぐって　適用溶接法について議論したその中で、
	ある世界的なファブリケーターは「品質安定には人の手による作業でやるのが一番。屋外でしかも厳しい溶接が多い施工。
	ベテラン作業者が丁寧に作業し、それぞれ環境を見ながら、確認しつつやるのが一番品質がよい　」と提案。
	一方、日本のメーカーはこぞって「新技術の自動溶接を推奨した。自動溶接を駆使して人の手を排除することが、品質を安定化し効率よく安定した作業ができる　」と。　
	「なるほど機械は決まった条件で安定だろうが、実際の溶接環境を克服できるのだろうか・・・。　
	  また、誰がそれをチェック判断し、施工を確実に検査・保証するのか。今　新しい冒険をすべきではないのです」と解は誰も教えてはくれないのですが、国際ファブの技術者はいう。
	いつも　国際間のビジネス問題を聞くと国際企業と日本企業の考え方の差が出ているとこの話が頭に浮かんできます。
	          　
	  ■　日々KAIZEN・改善　同じものをつくらぬ日々改善努力　これが日本の品質・管理の基本。
	      同じことを同じようにマニュアルどおりやるのでは 向上はないとの意識が日本にはあるのではないでしょうか。
	      「みんながみんな　日々改善」をお互いが競い、品質を安定化し高品質を目指すのが日本の現場
	        常にどの職場にも　我々が一番　Copy exactlyなど　もってのほかの雰囲気がある。
	  ■  Copy Exactly の工場が競う品質とは　高歩留まり・品質のばらつき・サイクルタイムの安定がペースで
	      標準をさわらず、操業の安定度と品質安定度を徹底分析する。操業と標準とのずれを徹底してチェックする。
	目指すところも　管理するデータも同じなんですが、視点が異なっている。
	            　
	            　
	トヨタは　なぜ　方式メカニズムが異なるクラッチの部品を同一車種に海外で使ったのだろう。
	それでいて、違っていることを把握しないまま、日本ではクレームが起こっていないという。
	それは違うと私は思います。
	また、部品は問題がない。　ほんの一秒　ブレーキが利かないだけ。人の感覚が今までとちがうだけで問題はないと。　
	プログラムを変えたら　みんな　同じ感覚に戻せると。
	この発言で　世界のみならず、日本でも　トヨタがおかしいということに気が付いた。
	この一秒が一番危険な時に起こっているのに　まだ感覚の問題という。
	何で　今までと同じ感覚の運転にしなかったのだろう。
	思っていた車と違うということが、なぜ共有されていないのだろうか・・・・。
	ハイブリッドだから・・・とするとその変化のリスクを徹底的に検討したのだろうか・・・・
	それなら　もっとオープンな説明ができただろうに。
	同じ品質の車とはなにか・・・・　それを徹底追及せねば世界は目指せない。
	ISO認定についてもまだ日本流が存在するという。
	「ビジネスに必要だから　認定はとるが、それは　横において　日々カイゼンで進める。　
	これが　日本の企業スタイルそのとおりしていたら　コスト　生産があわない」と。
	「local ルール」の存在とあまえが　日本流の根底にある。　
	同質で熟練者の多い日本だから　スタンダードとなりえた手法であるが、そっくりそのまま世界へ持ち出しても通用しない。
	「copy exactly」と「Kaizen」
	日本では　評判の悪かった「copy Exactly」の中身を理解しない限り、日本の企業は世界企業になれないと思っています。
	また、そのことを指摘する人がほとんどないのに　びっくりしています。
	理念　考え方の大切さが今回も出ています。
	トヨタには世界企業を目指して　早急に立ち直ってもらわねばならぬ。
	でも、短絡的に品質第一主義の言葉を踊らせても、それだけでは世界の信用を取りもどせない。
	Copy exactly を共有できる風土作り　世界は日本が変わることを求めています。
	Copy exactly & Quick response の推進とlocal ruleの排除に取り組むのが信頼回復の道
	 お客満足とお客品質を同一視するのは少し飛躍がありますが、
	       コスト〔価格〕・量・品質・サイクルタイム（納期）そしてquick response 　
	これを世界でオープンに展開できる現場・マネージメントのシステム構築と徹底した実践の意思が今　一番求められているのではないでしょうか・・・
	    久しぷりに　会社の話に立ち戻った勝手な取りとめのない「ぶつぶつ」です。
	            　
	            　　　　　　　　　　　　　　　　2010.2.22.　　by  Mutsu Nakanishi
	 なお２月25・26日アメリカでのトヨタ　クレーム問題の公聴会が開かれ、少し違ったニュアンスも国内では出てきています。
	 私の雑文　勝手な取りとめのない「ぶつぶつ」とご理解ください。

	fkobe1004a.pdf
	　 From Kobe　4月 　地球誕生から約46億年　鉄の歴史と役割にびっくり
	「地球に鉄がなかったら　現在の地球環境も　人間を含めた生命体も存在しえず　人の歴史も生まれなかった」
	「岩波の科学ライブラリー「鉄学　137億年の宇宙誌」を読んで　　2010.3.15.　by Mutsu Nakanishi
	　
	 　
	地球の誕生は約４５億年前誕生した大気・水・大地がある惑星
	また、鉄を多く含む　鉄の惑星でもあった　　
	この鉄の存在が　地球環境　そして　生命体の維持をもたらし、人間を誕生させた
	太陽系のほかの星に比べて　地球の大気は二酸化炭素が非常に少なく　酸素が多いのはなぜか　これも鉄による
	「あんたの話は　何でも　鉄やなぁ・・・」とよく言われる。
	「鉄をキーワードに　有史以来現代に至るまで歴史を眺めたり、　　
	また、人に話しかければ、先が見えてくるように思う。
	そして、すばらしい日本の風景も・・・・・・ 」というのが、
	ふらっと出かける私の「風来坊」Country Walkの唯一の視点。
	そんな折、友人から　「岩波の科学ライブラリー「鉄学　137億年の宇宙誌」。小さな解説本ながら実に面白い。お勧め。」とメールをもらった。
	宇宙物理の本は難解であまり理解できず、好きではないのですが、
	「　鉄学　137億年の宇宙誌　」の名前に惹かれて　一気に。
	東大総合研究博物館で昨年開催された「鉄学　137億年の宇宙誌」展の企画内容をまとめた本のようですが、知らなかった「鉄の力」にびっくり。　
	鉄は五金の王　鉄の不思議を改めて知りました。お勧めです。
	本を開くとその冒頭に　次の言葉が書かれている。
	私たちは鉄がなければ生きてゆけません．この単純なしかし重要な結論を私たちは生物学のみならず，
	地球科学，環境科学，考古学，物理学，化学，天文学など幅広い研究分野から「鉄」を概観することで導き出しました．
	この結論をふまえた上で，鉄を通じた新しい宇宙誌や地球誌，生命誌，人類誌を提示しようとする試みである
	「ちょっと　大げさすぎるのでは・・・・」と思いながら、読み始めたのですが、読み進めるうちに「地命体も存在しえず　人の歴史も生まれなかった」と。 
	ちょっとそのさわりです。
	● 地球の生命体がその維持を計る「酸素／炭酸ガス」の授受が容易にできるのは　鉄原子がその環境に応じて、
	水に溶ける形に変り、その授受にかかわれる（水に溶ける２価の鉄と溶けない３価の鉄）
	　　  　この仕掛けが血液内の鉄 ヘモグロビン・植物の光合成にもある
	　　●　地球生命体が地表面で快適に生活できるのは，鉄が大量に地球に存在しているから。
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	　　2.　六甲森林植物園に石楠花を訪ねる　2010.4.30.　
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	芽吹いた樹木の新緑がすばらしい六甲森林植物園で　　　　2010.4.30.
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	現場から熟達者が消え、機械任せの安直な日常管理が進んでゆく時代  そうでないと　「こんなことが起こるとは　ゆめにもおもわなかった・・・・」との弁明になる。  もう一度「対話」が必要では・・・・と頭の中は変な方へ広がってゆく。  最近の世相　どうも　そんな感じがして　仕方なし。 
	　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2010.6.15.　神戸より　by Mutsu Nakanishi  





